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CZYM JEST PAKT DLA NAUKI?

WSTEP

Pakt dla nauki to zestaw propozycji majgcych na celu poprawe sytuacji nauki i polepszenie
kondycji uczelni w Polsce. Diagnozuje aktualne bolaczki systemu (zardwno chroniczne, jak
| bedace nastepstwem kolejnych, nieskoordynowanych zmian prawnych i organizacyjnych),
szukajac sposobow ich rozwigzania.

Pakt powstat w wyniku dyskusji, uzgadniania stanowisk wsrod osob reprezentujgcych rézne
specjalnosci oraz osrodki naukowe i pozanaukowe, a zatem jest wynikiem oddolnej, samo-
rzadnej | obywatelskiej troski o dobro publiczne, jakimi s nauka i szkolnictwo wyzsze,

Pakt ma strukture modutows, co oznacza, ze postulaty moga byc¢ wdrazane niezaleznie od
siebie.




SPIS TRESCI

WSTEP

10 NAJWAZNIEJSZYCH POSTULATOW
FINANSOWANIE NAUKI
WSPOEPRACA NAUKI I BIZNESU
SZKOLNICTWO WYZSZE
AKREDYTACJA

MODELE KARIERY NAUKOWE]

DOKTORANCI
POPULARYZACJA
EDUKACJA
OTWARTY DOSTEP W NAUCE
ETYKA I DOBRE PRAKTYKI W INSTYTUCJACH NAUKOWYCH




10 NAJWAZNIEJSZYCH
POSTULATOW

1. Podniesienie jakosc badar naukowych i ksztatcenia akademickiego.

2. Wzmaocnienie roli uczelni, w tym uczelni lokalnych, jako ofrodkdw budowania kapitatu
spofecznego, ekonomicznego i cywilizacyjnego Polski.

3. Zatrzymanie i odwrdcenie procesu pauperyzadii i prekaryzacji srodowiska naukowego.

4. Uelastycznienie i zréznicowanie modelu kariery naukowej oraz uzaleznienie drog awan-
su wylgcznie od kryteriow merytorycznych.

3. Wzmacnienie zwiazku miedzy wszystkimi etapami ksztatcenia, od przedszkola do szkoty
wyZszej - realizacja w praktyce idei cigglosci edukadji. Poprawa jakosd ksztatcenia nauczyciel
| ZzangaZowanie srodowisk naukowych w proces doskonalenia edukacii nizszych szczebli.




10 NAJWAZNIEJSZYCH
POSTULATOW

6. Stworzenie warunkow do upowszechniania wiedzy i popularyzadji wynikéw badan,
w tym zwiaszcza tych finansowanych ze srodkow publiczrych.

7. Zapewnienie przestrzegania standarddw etycznych w srodowiskach naukownych. Prze-
strzeganie Europejskiej Karty Naukowca® oraz Kodeksu postepowania przy rekrutacji pra-
cownikow naukowych”,

8. Podniesienie nakladéw budzetowych na nauke do co najmniej 1 % PKB (bez wliczania
sradkdw unijnych) do 2020 r.i do co najmniej 2,5 % PEB do 2030 r; zapewnienie finansowania
publicznych uczelni wyiszych w wysokosd odpowiadajace] kosztom ich funkcjonowania.

9. Stworzenie skutecznych mechanizmdw i procedur siuzacych wzmacnianiu wspotpracy
miedzy naukowcami | gospodarka, uproszczenie drogi od wynalazku do wdrozenia.

10. Nowa, spdjna organizada uczelni publicznych, oparta na jasnych i zobiektywizowa-
nych kryteriach jakosci prowadzonych badan naukowych i jakosci ksztatcenia.




DOKTORAT W MODELU KARIERY

DOKTORAT W MODELU KARIERY

(Glowne etapy kanery wyznacza doktorat (zob. modut Doktorandi).
Kariera przed uzyskaniem stopnia doktora moze polegac na:
» ksztalceniu na Il etapie studidw, w ramach studidw doktoranckich;

» zatrudnieniu na podstawie umowy o prace w instytucie lub jednostce naukowej na
stanowisku asystenta bez doktoratu;

» przygotowywaniu doktoratu z wolnej stopy (w tym wypadku wylacznie w formule
doktoratu zawodowego (zob. modut Doktorand),

Nadanie stopnia doktora uzaleznione jest od wynikdw osiagnietych podczas studidw Il
stopnia oraz pozytywnej oceny wynikow samodzielnej i oryginalnej pracy badawczej uzy-
skanych przez doktoranta.

Doktoraty nadawane osobom niebioracym udziatu w studiach IIl. stopnia wymagaja udao-
kumentowania rownorzednych osiggnie w drodze egzamindw prowadzonych podczas
przewodu doktorskiego.




DOKTORAT W MODELU KARIERY

Trzy sciezki kariery

Pracownicy zatrudniani po doktoracie w uczelniach realizuja trzy réine sciezki kariery, w
Zaleznosci od swoich decyzji oraz potrzeb pracodawcy. Pracownicy instytutow naukowych
majg do wyboru dwie sciezki kariery. Pracownicy realizujacy te trzy sciefki stanowia algoryt-
miczng grupe pracownikow danej instytudi.

Sciezki kariery w uczelniach publicznych

Ma uczelniach powinny funkcjonowac rownolegle trzy sciezki kariery:
a. sciezka dydaktyczna, czyli odpowiednik dzisiejszego stanowiska wylkdadowcy,
starszego wykladowcy czy docenta, przeznaczona dla wybitnych dydaktykow, prakty-
kiw zawodu (w wyzszych szkotach zawodowych) | popularyzatordw nauki;
b. éciezka naukowa, zblizona do dzisiejszego stanowiska pracownika naukowo-dy-
daktyczneqo, z tym #e obowigzki dydaktyczne zostatyby znaczaco obnizone w sto-
sunku do sytuacji obecnej (co najmniej o potows);
c. sciezka wynalazczo-wdrozeniowa, polegajaca giownie na badaniach aplikacyj-
nych i wdrozeniach wynikow tych badan do gospodark, a takie wypetnianiu roli facz-
nika uczelni z otoczeniem biznesowym.

Sciezka dydaktyczna (od stopnia doktora) oraz wynalazczo-wdrozeniowa (od stopnia dok-
tora) pozostawia mozliwosC uzyskania stopnia doktora habilitowanego pod warunkiem
spefnienia wymogow stawianych habilitantom w zakresie dorobku naukowego.




DOKTORAT W MODELU KARIERY

Charakterystyka iciezek kariery
— Pracownik realizujacy sciezke dydaktyczna:
* ma obowigzek prowadzenia zajec dydaktycznych oraz promowania prac licencjac-
kich i magisterskich;
» ma obowigzek opracowywania programow nauczania przedmiotow akademickich;
» prowadzi dziafalnosc zwigzang z popularyzacjy wiedzy.

— Pracownik realizujgcy sciezke naukows:
* ma znacznie obnizone obowiazki dydaktyczne (np. do 90-120 godz.), ma prawo do
promawania studenckich prac (licencjackich i magisterskich);
» ma obowigzek prowadzenia badan naukowych i publikacji ich wynikdw;
» ma obowigzek uczestniczenia w Zyciu naukowym poprzez udzial w konferencjach,
udziat w konsorcjach i sieciach naukowych, stazach itp.

— Pracownik realizujgcy sciezke wynalazczo-wdrozeniowa:
* ma prawo, lecz nie ma obowigzku, prowadzenia zajec dydaktycznych oraz promowa-
nia studenckich prac licencjackich i magisterskich;
» ma obowigzek prowadzenia badan aplikacyjnych;
* ma obowigzek prowadzenia dziatalnosci wdrozeniowe] i komercjalizacyjnej.




DOKTORAT W MODELU KARIERY

Mailiwe jest tworzenie przez jednostki uczelni hybrydowych sciezek kariery, tj. np. wyna-
lazczo-dydaktycznej lub naukowo-dydaktycznej, w zaleznosd od potrzeb. Obowigzki zwia-

7ane Z takimi typami etatow okreslane bytyby w warunkach zatrudnienia i wptywaty na
stosowane kryteria oceny osiagnied pracownika.

Sciezki kariery w instytutach naukowych (docelowo w siec instytutéw naukowych
W instytutach naukowym przewidziane s3 wylacznie $ciezka naukowa oraz sciezka
wynalazczo-wdrozeniowa.

Warunkiem zatrudnienia w instytucie naukowych jest uzyskanie doktoratu w innej jedno-
stce naukowej lub w wypadku badaczy, ktorzy uzyskali doktorat w tym instytucie, odbycie
stazu naukowego (np. postdoc) w innej jednostce badawczej lub uczelni. Instytuty moge
taczye oba kryteria, rekrutujgc swoich pracownikow.




DOKTORAT W MODELU KARIERY

Trzy sciezki kariery pracownikéw nauki

« Prowadzenie badan

SCIEZKA NAUKOWA - » Udzial w Zyciu naukowym
« Dydaktyka w ograniczonym zakresie

» Dydaktyka
SCIEZKA DYDAKTYCZNA + » Dpracowywanie programow ksztatcenia
» Popularyzacja nauki

« Dziatalnos¢ wdrozeniowa i komercjalizacyjna
SCIEZKA WDROZENIOWA - » Badania aplikacyjne
« Dydaktyka niecbowigzkowa




DOKTORANCI

Doktoranci to przysztosc nauki w Polsce. Przyszlosc ta zalezy od jakosci ich
pracy i warunkow, w ktorych dziataja.




CELE

Celem trzeciego poziomu studidw jest ksztattowanie elity spolecznej (w tym intelektual-
nej), tj. 0s0b pracujgcych w przysziosd zarowno w sferze nauki, jak i w biznesie, administra-
i panstwaowej, edukadji oraz w innych dziedzinach.

Studia doktoranckie powinny stawiac uczestnikom wysokie wymagania, a kandydatow

pawinny cechowad motywacja | zdolnosci, by tym wymaganiom sprostac. Nalezy stwo-
rzyC warunki (wy)ksztalcenia najlepszych, nie zas promowac powszechnosc tych studiow,
ktora skutkuje ich masowoscig | obnizeniem poziomu.

Studia doktoranckie przygotowujg do samodzielnosc badawczej albo s3 kolejnym stop-
niem rozwoju Zawodowego, pozazkademickiego.

Doktorat mozna zdoby¢ poprzez studia doktoranckie lub eksternistycznie - albo jako pra-
cownik jednostki nadajgcej stopien naukowy, albo z wolnej stopy. Doktoraty z wolnej stopy
majg wylgcznie charakter doktoratow zawodowych.




CELE

Wprowadza sie podziat na dwie podstawowe formy doktoratu (3) doktoraty akademickie
- tradycyjne i (b) doktoraty profesjonalne, zawodowe. Ma to znaczenie dla procesow otwie-
rania sie uniwersytetu na biznes i inne srodowiska (samorzad, edukacja, administracja). Dok-
torat zawodowy jest realizowany w obszarze wiedzy, nie zas w dyscyplinie (ze wzgledu na

swojg aplikacyjnosc).

Studia doktoranckie s3 kompleksowym i spéjnym procesem ksztalcenia w zakresie efek-
tow intelektualnych, behawioralnych i spoteczno-moralnych. Postuluje sie zatemn uela-
stycznienie programow studiow doktoranckich. Programy studiow doktoranckich mogg
byC dziedzinows, ale takZe interdyscyplinarne | wieloobszarowe. Moga to by rownieZ pro-
gramy doktoratow dla oséb pracujacych, zaoczne, 404, realizowane w systemie part-time,
dla osob z dysfunkcjami, niepefnosprawnosda. Mozliwe sa tzw. doktoraty zamawiane.




BARIERY

Programy studidw doktoranckich i forma ich realizagji nie zaspokajaja oczekiwan tak dok-
torantow pragnacych kontynuowad dziatalnosE naukowa, jak i tych, ktorzy kariery takigj nie
zamierzajg realizowac i decyduja si2 na inne formy aktywnosc zawodowej.

Studia doktoranckie sa wadliwie finansowane (niska dotacja w pezeliczeniu na doktoranta);

brak dostateczngj liczby stypendiow doktoranckich, brak funduszy na badania prowadzone
przez doktorantdw.

Porycja prawna doktoranta nie zostzta jasno zdefiniowana (student czy pracownik).

Dicktoranci s3 wykorzystywani do nieodplatnego wykonywania obowiazkow dydaktycz-
rych ponad przewidriane prawem minimum oraz obcigzani ocbowigzkami organizacyjmymi.

Brakuje systemowych sposobdw motywowania promotordw do stawiania wymagan
doktorantom; nastapilo rodzace patologie powiazanie awansu pracownika naukowego z

faktem wypromowania okreslonej liczby doktorow.

Pobiazliwie traktowane sa przypadki famania etyki naukowej wirdd doktorantdw (plagiaty,
Jurystyka akademicka™)

Pomimo zapisow o otwartej formie obrony rozprawy, decyzje podejmowane s3 wewnatrz
zamknietych srodowisk uczelni.

Dcktoranci s3 stabo reprezentowani we wspdlnocie akademickiaj.




ROZWIAZANIA

Studia doktoranckie nie moga mied charakteru masowegeo. Wymaga to ustalenia bariery
Wejscia,

Giu:u:-a, ktora zostata przyjeta na studia trzeciego stopnia, powinna miec zapewnione
finansowanie przez caly okres trwania studiow (z cykliczng i stata weryfikacja postepow
swej pracy). Dotyczy to zarowno imiennego stypendium, jak i funduszy na badania
naukowe.

Konieczne jest uregulowanie statusu doktorantow jako pracownikdw, W przypadku dok-
torantow pracujacych w jednostce naukowe] w petnym wymiarze czasu powinni byc oni
zatrudniani na czas trwania doktoratu (4 [ub 5 lat) na stamowiskach asystentdw.

Powinna bye prowadzona ewaluadja studidw trzeciego stopnia w formie audytu zewnetrz-
nego. Malefy kontrolowac programy, formy realizaci studiow, trafnosc zamierzen i planow
ksztadcenia, a takie domobek naukowy doktoranta i udzial promotora w procesie ksztahce-
nia. Wydziaty prowadzace studia trzeciego stopnia powinny uryskiwac osobng akredytacje
w zakresie jakosd studidow doktoranckich.

Proces uzyskiwania doktoratu powinien byé transparentny, aby umozliwic kentrole
wewnatrz srodowiska, mobilizujaca do przestrzegania standardow jakosci. W tym celu usta-
wowym obowigzkiem powinno bye upublicznianie w Internecie recenzji | catosci rozpraw
doktorskich (nie tylko streszczenia) na co najmnigj 10 dni przed obrona.




ROZWIAZANIA

Maleiy powotac instytucie, do ktdrej moze sie zwrocic doktorant w sprawie naruszania
jego praw lub w wypadku pojawienia sie konfliktow. Wszystkie jednostki prowadzace stu-
dia trzeciego stopnia powinny byC zobligowane do powolania rzecznika praw doktoran-
tow (lub uczelnianaj komisi ds. doktorantow), ktory jako przedstawiciel rektora lub senatu
petnitby funkcje nadzorujaca | mediujaca w relagach miedzy promotorem a doktorantem.

ZLaleca sie prowadzenie programow wsparcia dla doktorantdw (ti. mentoring, coaching
akademicki, doradztwo w zakresie projektowania kariery akademickiej | poraakademickie]),
a takie mjec 7 tzw. umisjetnosd akademickich (pisanie prac we wspotpracy, przysposobie-
nie etyczne, prawo autorskie, kwestia unikania plagiatow).

Malezy monitorowad dystrybucje srodkdw przeznaczanych na rozwdj naukowy dokto-
ranta, by uninac np. efektu sw. Mateusza™.

K.omisje ocenizjace dorobek doktoranta i opiniujace dopuszczenie do obrony powinny
by rlofone w cabosci z osob spora danej uczelni iflub nalezy powotad zewnetrzne komisje
przeprowadzajace egzaminy doktorskie. Dodatkowym czynnikiem branym pod uwage
moze by afiliaga recenzenta: powinien by afiliowany przy jednostoe o rownej lub wyiszaj
kategoril naukowej.

Malezy wigczye do kryteridw oceny promotordw sukcesy naukowe ich doktorantow,
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